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Comercio e Integración: Alianza del Pacífico
Oscar Daniel Flores Poveda *

Somos Pacífico, estamos unidos. Nos une la región,
la pinta, la raza y el don del sabor.
Chocquibtown.

Resumen
Este artículo tiene el objetivo de demostrar el papel del comercio internacional, sus variables
y el impacto que genera en los procesos de Integración. Analiza el desarrollo que permite
la creación de bloques regionales, con la intención de aumentar el flujo de comercio y el
bienestar de los países integrados, así como la evolución del comercio internacional y la
transformación del mismo, en proteccionismo y apertura comercial. Se enfoca en la
descripción del proceso de Integración Económica, sus características y consecuencias en
el desarrollo de una Nación. Por último, permite obtener una visión acerca de lo que es y
representa la Alianza del Pacífico, y su impacto en los países involucrados. Realidad, mitos
y obstáculos del comercio y la integración.
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Abstract
This article has the intention to demonstrate the role of international trade, its variables and
the impact it has on the processes of integration. Analyzes the development that allows the
creation of regional blocs, with the intention to increase the flow of trade and welfare of the
integrated countries, as well as the evolution of international trade and processing thereof
in protectionism and trade liberalization. It focuses on the description of the process of
economic integration, their characteristics and the consequences on the development of a
nation. Finally, enables to get an insight about what is and represents the Pacific Alliance
and its impact on the countries involved. Reality, myths and barriers of trade and integration.

Keywords
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Introducción
Este artículo tiene como objetivo describir el proceso de la integración económica a
través de los diversos factores que lo integran. Este proceso es una realidad actual
que cada día obtiene mayor impulso de diversas organizaciones y países que
buscan alcanzar diferentes objetivos por medio de la Integración, que por medio del
análisis de la información presentada permitirá el entendimiento de su desarrollo,
características e impacto presente.

Existe un consenso en que la Organización Mundial de Comercio (OMC)1 promueve
la liberalización del comercio entre los países del Mundo por medio de la
1

La OMC fue establecida el 1 de enero de 1995, con sede en Ginebra, Suiza, con 160 países
miembros, cuyas funciones son: administrar los acuerdos comerciales de la OMC, sirve como foro
para negociaciones comerciales, mediador en diferencias comerciales, s upervisa las políticas
comerciales nacionales, proporciona asistencia técnica y cursos de formación para los países en
desarrollo, además de impulsar el libre comercio. (OMC, 2015)
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negociación de acuerdos comerciales. Tiene como origen el Acuerdo General sobre
Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT)2 con el objetivo de reducir las barreras al
comercio y vigilar el cumplimiento de los acuerdos firmados por las naciones
involucradas. Es el punto de nacimiento e impulso de la Integración Económica.

La primera parte de este artículo tiene la intención de presentar los diversos
modelos de Comercio Internacional: el proteccionismo y el liberalismo, el impacto
del libre comercio y la forma en la que se presentan. Permite entender el manejo de
las condiciones económicas y los efectos que el libre comercio crea en las naciones
independientes. Es complementado por la descripción de proceso de Apertura
Económica y la manera en la que es practicada alrededor del mundo.

El desarrollo del artículo continúa con el estudio del proceso de Integración
Económica, su definición, sus características y los factores que lo conforman, así
como los objetivos que buscan alcanzar y los efectos que estos conllevan. Brinda
las herramientas para abordar los efectos de la integración económica (creación y
desviación de comercio) que son guía clave para tomar la decisión de iniciar un
proceso de Integración Económica. La problemática de esta sección recae en los
diferentes modelos presentes en el proceso de Integración y la forma en la que cada
país interesado en ponerlo en práctica lo adapta a la realidad nacional y a las
necesidades que desea satisfacer en el momento y que en un futuro pueden
cambiar y adaptarse a un nuevo proceso.

2

Acuerdo suscrito en 1947 por 90 países, con el objeto de impulsar un ordenamiento comercial a
escala mundial más abierto, estable y transparente y luchar contra el proteccionismo y la
discriminación. Contemplo la celebración de acuerdos encaminados a obtener una reducción
sustancial de los aranceles aduaneros y de las demás barreras comerciales, así como la eliminación
de todo trato discriminatorio en materia de comercio internacional. (BRC, 2013)
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Continuamos con la ejemplificación del proceso de la Integración Económica a
través de la presentación del Área de Integración Profunda llamada Alianza del
Pacífico, y que es uno de los mejores y más recientes casos de trabajo respecto a
la temática analizada. En esta tercera sección del artículo, se encuentra el objetivo
principal de realizar un Análisis DOFA (Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y
Amenazas) que profundizan en los factores implicados en el proceso de Integración
y permiten la observación de los mismos en un caso concreto. Permite concluir la
importancia de la Alianza del Pacífico y el papel del libre comercio en la búsqueda
del desarrollo económico y el aumento del bienestar para los habitantes de cada
Nación.

Se concluye que la Alianza del Pacífico es el caso actual perfecto para describir el
proceso de Integración Económica y es el proyecto económico, social y político
necesario para el impulso y desarrollo de América Latina, encaminados en la
dirección correcta para fortalecer e impulsar las oportunidades involucradas en el
proyecto de Integración Profunda.

Modelos de Comercio Internacional
El Área de Integración Profunda llamada Alianza del Pacífico es un proceso de Integración
Económica, basado en las teorías del Comercio Internacional. La teoría de David Ricardo,
introduce el planteamiento de las ventajas comparativas que, justifica en un mercado de
competencia perfecta3 la idea que “la nación menos eficiente4 debería especializarse en –
y exportar- el bien ¡en el que es relativamente menos ineficiente!. Por el contrario, la nación
3

Referente a un mercado en las condiciones implican que cada oferente es precio-aceptante porque
no puede influir en el precio que fija el mercado. (Gimeno, Rubio, & Tamayo, 2005)
4 Eficiencia definida como producir algún nivel dado de producto al menor costo posible y producir
un nivel de producto que corresponda al costo medio mínimo de una firma de largo plazo. (Sarmient o
& Castellanos, 2000)
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más eficiente debería especializarse en –y exportar- el bien ¡en el que es relativamente más
eficiente!” (Carbaugh, 1998).

A pesar de la teoría de Ricardo, Paul Krugman encuentra fallas a este planteamiento:
predice un grado de especialización extremo que no es posible ser observado en la práctica;
supone que todos los países ganan con el comercio; no se tiene en cuenta las diferencias
de recursos entre países como causa del comercio y se ignora la inclusión de las economías
de escala5 como causa del comercio (Mayorga & Martínez, 2008). Por lo cual, Krugman
propone que:
“…el libre comercio es deseable, puesto que evita que los países incurran en las pérdidas
de eficiencia asociadas a la protección. El libre comercio genera beneficios que el análisis
costo-beneficio tradicional no tiene en cuenta, como aprovechar las economías de escala
asociadas a la producción y ofrecer mayores oportunidades de aprendiz aje e innovac ión
propiciadas por la mayor competencia y el acceso a nuevos mercados” (Rueda, 2012).

Las teorías propuestas llevaron al desarrollo de dos diferentes modelos en el comercio
internacional: el proteccionismo y el liberalismo económico, evolucionando de diferente
manera y definido las políticas económicas, comerciales y fiscales de los países en un
mundo globalizado.

Proteccionismo: fronteras cerradas
La imposición de barreras comerciales, aranceles e impuestos al flujo de bienes y servicios
alrededor del mundo ha facilitado la posibilidad de dominación por parte de naciones
desarrolladas, que basan su economía en la creación de bienes y servicios con valor
agregado, hacia naciones en “vía de desarrollo” donde la producción se encuentra enfocada
en la extracción y transformación de materias primas.

5

La economía de escala significa que el costo promedio de una compañía disminuye a niveles de
producción más altos. (Keat & Young, 2004)

5

El proteccionismo “constituye un conjunto de medidas que buscan reducir la importación (o
la exportación) de determinadas mercancías para favorecer con ello la producción nacional”
(Palazuelos, y otros, 1990), ya sea a través de la formulación de políticas fiscales,
aduaneras, arancelarias o económicas que parcialmente o totalmente beneficien a sectores
estratégicos para la Nación por medio de la limitación de importaciones o exportaciones,
subsidios para beneficiar a los locales o la prohibición total de entrada o salida de bienes,
es decir, cerrar fronteras para evitar el ingreso de productos o permitirlo con impuestos muy
elevados.

Liberalismo y Apertura Comercial
Es de entender que ningún país es auto suficiente y no produce la totalidad de los bienes
que necesita para subsistir, por lo cual tiene que recurrir a otros y promover el intercambio
comercial, o enfocarse en una especialización que requiere un elevado número de recursos
y tiempo, para poder satisfacer a la población y la razón por la que existe el libre comercio.

El liberalismo o librecambio se traduce como “la ausencia de barreras al comercio
internacional, en la convicción de que permite alcanzar una situación mutuamente
beneficiosa para las contrapartes intervinientes en dicho comercio” (Palazuelos, y otros,
1990). A través de la especialización, uno o varios países buscan obtener libre acceso para
la comercialización de los productos de la industria nacional.

Liberalismo económico y proteccionismo son dos modelos complementarios. Al no existir
una industria y sectores económicos fuertes, ciertos países no pueden competir con la
producción de países industrializados, por lo cual recurren a las medidas proteccionistas
para impulsar la producción nacional pero no en un largo plazo o inflexible, ya que existen
diversos productos no presentes en el mercado nacional y es necesaria su importación para
satisfacer las necesidades de la población. Es necesario (en algunos casos y sectores) la
implementación del liberalismo a través del proceso de Apertura Económica.

6

Describiendo el proceso de la Apertura Económica definido como “la liberalización de los
mercados domésticos a los productos, servicios y capital extranjeros, o como una estrategia
de crecimiento hacia afuera que supone una mayor integración comercial con el resto del
mundo” (Santana, 1999). Este proceso no es parejo y único, presenta variaciones ajustadas
a las necesidades de las naciones.


Apertura unilateral: Caracterizada por una orientación hacia el exterior y mayor
utilización del sistema de precios y de las fuerzas competitivas de mercados
domésticos e internacionales como mecanismos para la asignación eficiente de los
recursos. Tiene una cobertura global.



Apertura preferencial: Enfocada en la creación de bloques a través de la
integración económica, para ampliar los mercados internos. Identifica países,
sectores y productos beneficiados con un acuerdo mutuo entre cierto número de
países.



Apertura multilateral: Regida por los acuerdos adoptados en el marco del GATT.
Beneficia el comercio de ciertos bienes, servicios y capitales para los países
miembros.

Integración
Integración Económica
Con lo expuesto es observable que el comercio internacional es necesario para el bienestar
de los seres humanos: promueve el intercambio de bienes y servicios entre distintas
sociedades. En algunos casos, dos o más países se integran para obtener el máximo
beneficio (económico, político, social, geográfico…) y en otros casos, un intercambio
necesario pero no vital al cual se le pueden imponer diferentes barreras.

Rodolfo Tacsan (2007) afirma que la integración es “es un fenómeno multifacético, difícil de
analizar. La mayor parte de los procesos de integración nacen o tienen un origen político
como económico”. Establece que debe ser vista como un instrumento al servicio de
objetivos superiores como el bienestar, la solidaridad, la prosperidad, la paz y la seguridad,
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es decir, una mezcla de factores que deben buscar el mayor beneficio. A través de la
conformación de los instrumentos políticos, las naciones pueden reafirmar su modelo o
encontrar apoyo para temáticas sensibles que se desarrollan en la vida social.

Se define a la Integración Económica como “un proceso histórico social mediante el cual
dos o más naciones independientes y separadas se unen económicamente con el objeto
de formar un solo mercado, es decir, un mercado común que permita beneficios
económicos a los países integrantes del mismo” (Ávila, 2004), que plantea como objetivos:
 Obtener la integración sectorial, regional y global.
 Nuevas perspectivas de crecimiento económico.
 Aumenta la posibilidad de acrecentar el desarrollo interno.
 Acelerar el crecimiento y desarrollo económico de las naciones integradas.
 Interdependencia entre iguales y no la dependencia entre desiguales.

Los objetivos planteados desarrollan los efectos de la Integración Económica y dos
supuestos de importante análisis: a) el regionalismo favorece los efectos competitivos, y b)
los acuerdos de integración representan un fenómeno proteccionista (De la Reza, 2006),
las naciones se integran con naciones similares para mantener un mayor beneficio y control
sobre otras.

Efectos de la Integración Económica
Al existir un proceso de Integración Económica surgen dos tipos de efectos sobre el estado
de bienestar: estáticos y dinámicos. Los efectos estáticos son aquellos que se producen
inmediatamente por las variaciones de precios, oferta y demanda en las naciones
involucradas mientras que, los efectos dinámicos se presentan a través del tiempo y como
resultado de las interacciones de los agentes económicos de los países miembros (Ver
Figura 1).

8

Figura 1. Efectos económicos de una unión aduanera

Fuente: Muns, J. (2003). Lecturas de integración económica. La Unión Europea. Barcelona:
Publicaciones I Edicions de la Universitat de Barcelona.

Los efectos económicos más significativos son la creación y desviación de comercio, de los
más determinantes para aceptar o rechazar la integración. De un lado, la creación de
comercio representa al comercio que se genera entre los países miembros, es decir, se
importa el bien o servicio del país más eficiente en lugar de producirlo localmente
reduciendo los costos de su producción. Por el contrario, la desviación de comercio es la
importación de bienes o servicios de un país miembro de la integración no siendo más
eficiente que países terceros ajenos a la unión, se convierte en un mayor costo,
desplazando los mayores beneficios para el país productor en la integración.

Formas de Integración Económica
La Integración no es automática y total, la realidad es diferente. Existen “grados” de
aplicación del proceso que establecen las bases para políticas, procedimientos, normas y
reglas que rigen este tipo de acuerdos. La siguiente clasificación tiene mayor consenso
entre diferentes autores respecto a las formas de la Integración Económica (Villamizar,
2000). La cooperación entre los países miembros y la creación de políticas son

9

determinantes para categorizar los diferentes bloques y naciones que han recurrido a estas
prácticas económicas (Ver Tabla 1).
Tabla 1. Formas de Integración Económica

Clasificación
Zona o área de libre comercio

Características


Eliminación

gradual

o

inmediata

de

los

derechos

arancelarios y restricciones al comercio.


Mantienen un arancel

nacional

y su propia política

comercial frente a terceros.
Unión aduanera



Adopción de una tarifa o arancel externo común, aplicable
a importaciones de terceros países.



Armonización

de

ciertos

elementos

de

políticas

económicas para establecer condiciones de igualdad ante
la competencia y la distorsión de comercio entre países
miembros.
Mercado común



Libre movimiento de los factores de producción entre
países miembros.

Unión económica



Armonización de políticas económicas y sociales.

Integración económica total



Unificación de políticas económicas.



Creación de órganos comunitarios supranacionales.

Fuente: Elaboración Propia.

Entendida la Integración Económica y el impacto del libre comercio, a través de la Apertura
Económica, es evidente y oportuno continuar con la ejemplificación de las teorías
presentadas a un caso actual y que permita fortalecer la temática. Con esta finalidad, se
presenta al área de Integración Profunda conocida como la Alianza del Pacífico.

Somos Pacífico
Para que una idea exista, debe ser pensada; para que una flor crezca, debe sembrarse una
semilla; para que un proceso se desarrolle, deben existir unas reglas; para que la
integración económica surja, debe existir concertación, y es así, como nace la Alianza del
Pacífico.
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En octubre de 2010, el presidente del Perú, Alan García (2006-2011), plantea a su
homólogo colombiano, Juan Manuel Santos, el inicio de la idea para formar un área de
integración profunda entre Panamá, Colombia, Ecuador, Perú y Chile. Ese mismo año,
durante la Cumbre Iberoamericana de Mar del Plata, el presidente de Chile, Sebastián
Piñera, propone el fortalecimiento de las relaciones a través de una integración profunda
(Económicos, 2014).

I Cumbre de la Alianza del Pacífico Lima
El 28 de abril de 2011, en la ciudad de Lima, Perú, y contando con la presencia del
Presidente de México, Felipe Calderón, del Presidente de Colombia, Juan Manuel Santos,
del Presidente de Chile, Sebastián Piñera, y del Presidente del Perú, Alan García, así como
el Ministro para Asunto del Canal, Rómulo Roux, enviado del Presidente de Panamá,
Ricardo Martinelli, se suscribe la Declaración de Lima, donde se establece la Alianza del
Pacífico como un área de integración profunda, para fomentar la integración regional,
impulsar el crecimiento, desarrollo y competitividad de los países miembro.

Estas conversaciones formales, llevan a que en la II Cumbre de la Alianza del Pacífico en
Mérida, se firmará la Declaración de Mérida en la cual se expone la necesidad de continuar
los grupos de trabajo para poder llegar así al establecimiento del Acuerdo Marco que con
lleve a suscribir un tratado constitutivo fundacional de la Alianza del Pacífico.

¿Qué es la Alianza?
Es una proceso de integración regional entre Colombia, Chile, México y Perú que ha llevado
a la creación de una plataforma que permite el impulso de las economías de los países
miembros. Constituye una iniciativa a la libre circulación de aspectos varios: servicios,
bienes, capitales, cultura, educación, innovación, tecnología… con miras al aumento del
bienestar de los habitantes de la región. Se impulsa la articulación de políticas
gubernamentales para el fortalecimiento entre los países miembros y la región del AsiaPacífico.

11

Acuerdo Marco de la Alianza del Pacífico
El 6 de junio de 2012, en la Cumbre de Paranal, en Chile, la Alianza del Pacífico firma
Acuerdo Marco y su posterior ratificación por los presidentes de Colombia, Juan Manuel
Santos, de México, Felipe Calderón Hinojosa, de Chile, Sebastián Piñera y, de Perú, Ollanta
Humala, con lo que se da inicio formal al Área de Integración Profunda.

Objetivos de la Alianza


Construir de manera participativa y consensuada, un área de integración profunda
para avanzar progresivamente hacia la libre circulación de bienes, servicios,
capitales y personas;



Impulsar un mayor crecimiento, desarrollo y competitividad de las economías de las
Partes, con miras a lograr un mayor bienestar, la superación de la desigualdad
socioeconómica y la inclusión social de sus habitantes; y



Convertirse en una plataforma de articulación política, de integración económica y
comercial, y de proyección al mundo, con especial énfasis al Asia Pacífico.

Al convertirse en una plataforma de articulación empuja al cumplimiento de las expectativas
de los sectores interesados en cada Nación para un mayor bienestar y las políticas están
encaminadas para un beneficio conjunto. Dentro del Acuerdo Marco se establecieron
acciones para el cumplimiento de estos objetivos, entre las que destacan:


Liberalizar el intercambio comercial de bienes y servicios, con miras a consolidar
una zona de libre comercio entre las Partes;



Avanzar hacia la libre circulación de capitales y la promoción de las inversiones entre
las Partes;



Promover la cooperación entre las autoridades migratorias y consulares y facilitar el
movimiento de personas y el tránsito migratorio en el territorio de las Partes.

Ser miembro de la Alianza no implica un cambio o restricción en las relaciones u otros
acuerdos firmados con terceras naciones ni tendrán un impacto significativo en el
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funcionamiento de la Alianza. Contrario a lo que se podría pensar, se busca promover
iniciativas y acuerdos de interés común con otros Estados y organizaciones internacionales.

Estados Observadores
Son naciones y organismos internacionales interesados en observar el comportamiento de
la Alianza y en un futuro, si ellos lo deciden, formar parte de ella. A marzo de 2015, cuenta
con 32 países observadores, de los cuales Costa Rica y Panam á, han expresado su
intención de hacer parte de la Alianza del Pacífico. Destacan los Estados Unidos, Canadá,
Japón, Corea del Sur, China, Singapur, Australia, Nueva Zelanda y la India en la Cuenca
Asia-Pacífico, así como en Europa, Reino Unido, Francia, Finlandia, Alemania, Bélgica,
Suiza e Italia.

Estadísticas
Lo establecido en los Acuerdos de la Alianza del Pacífico es importante para la
presentación de datos económicos que permitan describir las condiciones actuales
de las economías miembros de la Alianza. Organismos internacionales así como
instituciones nacionales presentan informes periódicos que analizan las condiciones
actuales así como proyecciones acerca del comportamiento de la Economía y las
características de cada Nación.

El Fondo Monetario Internacional (FMI)6 en el Informe de “Perspectivas de la
economía mundial” (IMF, 2014) publicado en abril de 2015, expresa que para 2014
y 2015 las perspectivas se encuentran ligadas a las caídas de los precios del
6

El FMI promueve la estabilidad financiera y la cooperación monetaria internacional. Busca facilit ar
el comercio internacional, promover un empleo elevado y un crecimiento económico sostenible y
reducir la pobreza en el mundo entero. Analiza las políticas económicas aplicadas por los países, así
como a la situación económica y financiera nacional, regional y mundial a través de un sistema formal
de supervisión. Publica evaluaciones regulares sobre el panorama internacional en Perspectivas de
la economía mundial, Global Financial Stability Report y Fiscal Monitor. (FMI, 2014)
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petróleo (relacionado con el volumen de exportaciones) y su impacto en los niveles
de inversión en las economías emergentes, que les permitirá adaptarse a un
crecimiento a mediano plazo y una mejor regulación en los presupuestos
nacionales. Expone la situación de las mayores economías y los países miembro
de la Alianza, es decir, Argentina, Brasil, Chile, Colombia, México y Perú. La tabla
PIB real, precios al consumidor y desempleo en las economías de América
Latina, permiten observar el crecimiento durante el año 2014 y las proyecciones
para los años 2015 y 2016 (Ver Tabla 2).

Tabla 2. PIB real, precios al consumidor y desempleo en las economías de América Latina

PIB Real

Desempleo

Proyecciones

Proyecciones

2014

2015

2016

2014

2015

2016

Argentina

0.5

-0.3

0.1

7.3

7.0

8.1

Brasil

0.1

-1.0

1.0

4.8

5.9

6.3

Chile

1.8

2.7

3.3

6.4

7.2

7.0

Colombia

4.6

3.4

3.7

9.1

9.0

8.9

México

2.1

3.0

3.3

4.8

4.3

4.0

Perú

2.4

3.8

5.0

6.0

6.0

6.0

América Latina

1.3

0.9

2.0

Fuente: Elaboración Propia.

Los países miembro de la Alianza del Pacífico tuvieron un crecimiento en el PIB real
superior al promedio de América Latina, así como un crecimiento leve pero estable
para los próximos años contrario a Brasil y Argentina, cabezas del Mercado Común
del Sur (MERCOSUR)7.

7

El MERCOSUR es un proceso de integración regional instituido por Argentina, Brasil, Paraguay, Uruguay,
Venezuela y Bolivia, con el objetivo principal de propiciar un espacio común que generara oportunidades
comerciales y de inversiones a través de la integración competitiva de las economías nacionales al mercado
internacional. (MERCOSUR, 2014)
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El Banco Mundial (BM)8, a través de su informe anual Doing Business9 (WB, Doing
Business 2015: Going Beyond Efficiency, 2014), clasifica a 189 economías a cerca
de las regulaciones empresariales y la protección de los derechos de propiedad, el
clima económico y político de las naciones hacia posibles inversionistas y empresas
que quieran tener una guía de riesgo para la inversión. Para 2015, las posiciones
de los países miembros de la Alianza (Chile, Colombia, México y Perú), Argentina y
Brasil fueron:
Tabla 3. Posición Informe Doing Business Banco Mundial 2015
Posición

Economía

Calificación

34

Colombia

72.29

35

Perú

72.11

39

México

71.53

41

Chile

71.24

120

Brasil

58.01

124

Argentina

57.48

Fuente: Elaboración Propia.

Por último, la firma de servicios de auditoría PricewaterhouseCoopers 10, ejecuto las
proyecciones económicas para determinar cuáles serán las principales economías
para los años 2030 y 2050, con base en el Producto Interno Bruto (Hawksworth &
Chan, 2015). En la tabla 4, se expone la posición de los países de la Alianza dentro
de las principales economías mundiales y la estimación de su PIB para los mismos
años.
8

Organismo creado en 1994, fundado originalmente como facilitar de la reconstrucción y el desarrollo de
posguerra al mandato actual de aliviar la pobreza en el mundo, coordinado con la Asociación Internacional de
Fomento, la Corporación Financiera Internacional, el Organismo Multilateral de Garantía de Inversiones y el
Centro Internacional de Arreglo de Diferencias Relativas a Inversiones. (BM, 2015)
9
Informe anual publicado por el BM que mide las regulaciones que favorecen la actividad empresarial y aquellas
que la restringen. Analiza las regulaciones que afectan a 11 áreas del ciclo de vida de una empresa: apertura
de una empresa, manejo de permisos de construcción, obtención de electricidad, registro de propiedades,
obtención de crédito, protección de los inversionistas minoritarios, pago de impuestos, comercio transfronterizo,
cumplimiento de contratos, resolución de insolvencias y la regulación del mercado. (WB, Doing Business 2015.
Going Beyond Efficiency, 2014)
10

Firma de servicios profesionales mundial comprometida con el desarrollo empresarial y financiero.
Ofrece servicios de auditoría, consultoría y asesoramiento legal y fiscal a empresas, instituciones y
gobiernos. (PwC, 2015)
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Tabla 4. Proyecciones económicas con base en el PIB durante 2014, 2030 y 2050.
Rango País
PIB 2014
1
China
17,632
2
USA
17,416
7
Brasil
3,073
11
México
2,143
30
Colombia 642
Fuente: Elaboración Propia.

Rango
1
2
6
9
30

País
China
USA
Brasil
México
Colombia

PIB 2030
36,112
25,451
4,996
3,985
1,255

Rango
1
3
5
6
29

País
China
USA
Brasil
México
Colombia

PIB 2050
61,079
41,384
9,164
8,014
2,785

A futuro las 30 principales economías del mundo se encuentran localizadas en la cuenca
de Asia-Pacífico: China, India, Estados Unidos, Indonesia, México, Japón, Rusia, Corea del
Sur, Canadá, Filipinas, Tailandia, Vietnam, Bangladesh, Malasia, Australia y Colombia.
Importante destacar que entre 16 naciones de la cuenca, se encuentran dos miembros de
la Alianza del Pacífico: México y Colombia.

Análisis DOFA
El análisis DOFA (Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas) es una “estructura
conceptual para el análisis sistemático, que facilita la comparación de las amenazas y
oportunidades externas con las fuerzas y debilidades internas de la organización” (Koontzm
& Weihrich, 2004). En la práctica, la Alianza del Pacífico debe analizar las fortalezas en
conjunto que representa la suma de los aspectos propios de cada país miembro, y no
individualmente, el planteamiento es una plataforma conjunta.

Los datos analizados toman la base de la información presentada por la misma Alianza del
Pacífico; entrevistas en medios de comunicación a expertos del tema; documentos de
organismos oficiales de los cuatro países miembro, y el contexto en el que se desarrollan
las actividades de la Alianza.

Las debilidades y fortalezas son inherentes al desarrollo, conformación y trabajo interno de
la Alianza, así como su alcance o lejanía para el cumplimiento de los objetivos planteados
en conjunto. Por el otro lado, las oportunidades y amenazas provienen del contexto
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globalizado, de integración y de políticas de otros organismos y sectores que tienen un
impacto directo o indirecto en la Alianza del Pacífico.

El análisis DOFA tiene como objetivo el planteamiento de estrategias que disminuyan las
debilidades, aprovechen las oportunidades, estimulen las fortalezas y ataquen las
amenazas. Cada estrategia resultante debe estar relacionada con el sector al cual se está
realizando la comparación, y en este caso, se tomará un posición neutra sin enfoque en
algún sector económico específico sino en conjunto para la Economía Nacional. Para
realizar el análisis de la información y datos obtenidos, es necesario establecer grupos de
interés para los cuales es de relevancia el conocimiento de los resultados de la Alianza del
Pacífico:


Grupos

de interés

interno:

Gubernamental,

empresarios exportadores

e

importadores, gerentes de sectores económicos interesados.


Grupos de interés externo: Agencias

calificadoras, países observadores,

organismos y bloques de integración.
Debilidades
Las debilidades se definen como características de la organización que dificultan o impiden
aprovechar las oportunidades o contrarrestar las amenazas (Francés, 2006). Parten de las
perspectivas económicas e ideas de sectores económicas respecto a la apertura comercial,
entre las que destacan:


Mala percepción de la apertura económica donde sectores más eficientes de los
países miembros pueden afectar negativamente a sectores más ineficientes en
cualquier país.



Poca participación de grupos empresariales e instituciones exportadoras en los
grupos de Acción para establecer políticas y normas más equitativas.



La ausencia de instituciones, gremios o asociaciones transnacionales que protejan
las necesidades de actividades económicas sensibles.



La nula existencia de un organismo transnacional que sirva como regulador de
políticas y mediador para controversias originadas entre los miembros.
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La baja adaptación de las Pymes a la exportación de productos entre los mercados
de los países miembros, generando mayores costos logísticos.



El alto volumen de importación de bienes y servicios de países terceros ajenos a la
Alianza del Pacífico.



El débil desarrollo de la plataforma logística basada en el aprovechamiento de la
infraestructura logística: puertos, aeropuertos, vías férreas, redes carreteras.



El cero desarrollo de parques y corredores logísticos que permitan fortalecer
sectores económicos similares entre los países miembros.



Pocos acuerdos comerciales de los países miembros hacia la zona de Asia-Pacífico
y el impacto en la firma de acuerdos por parte de los países miembros que no
cuentan con estos mismos.



La desigualdad en aspectos e indicadores socioeconómicos entre los miembros lo
que no permite la creación de políticas y programas similares para aumentar el
bienestar social.

Oportunidades
Las oportunidades identifican tendencias o situaciones externas que favorecen el logro
de los objetivos de la organización. Este apartado se encuentra identificado por la
situación de otros bloques de integración regional, donde se destacan:


Conflictos entre países miembros de otros bloques de integración que han
llevado a la disminución de su capacidad para abastecer mercados extranjeros.



La caída del precio de las materias primas que está impulsando la diversificación
de exportaciones y el desarrollo de bienes y servicios con valor agregado.



La inestabilidad política en varias regiones del planeta, afectando el precio de
los commodities 11, ya sea por su disponibilidad o la dificultad de transporte de
los mismo, lo que impulsaría el desarrollo de bienes y servicios con valor
agregado.



Crecimiento estable de las principales economías de la zona Asia-Pacífico
(Estados Unidos, Japón, China, Singapur y Australia) aumentando la demanda
de bienes y servicios de consumo.

11

Referente a materias de extracción primaria.
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Aumento de organismos de financiación y crédito para grandes grupos
empresariales y Pymes.



El fortalecimiento de cadenas logísticas globales que reducen el tiempo
necesario para el transporte de bienes y servicios.



La capacidad de las organismos internacionales y Estados para aumentar la
apertura comercial y el flujo de bienes, servicios, capitales y personas.



El fomento de iniciativas para el respeto de derechos de autor e industriales, así
como Normas de Origen, enfocadas al aumento de la calidad de los bienes y
servicios y a estimular un beneficio a los sectores involucrados.



Fortalecimiento de “Marca País” conjunta para el fortalecimiento de la imagen
turística.

Fortalezas
Las fortalezas hacen referencia a aquellas características de la organización que pueden
ser utilizadas para aprovechar las oportunidades o contrarrestar las amenazas. Analizadas
en conjunto por los cuatro países miembro (Chile, Colombia, México, Perú) que se
presentan como plataforma estratégica, y entre las que son de importancia están:


Libre movimiento de bienes, personas, capitales y servicios.



Facilidad para la apertura de representación diplomática conjunta de manera
eficiente y que permite llegar a más naciones del globo, como oficinas comerciales
y participación en eventos de índole internacional de manera mutua.



Acuerdos comerciales entre los países miembros que han permitido establecer una
Zona de Libre Comercio entre los mismos, estableciendo acuerdos de Elim inación
de Aranceles Aduaneros y reduce los tiempos de tramitología para el movimiento
de bienes.



Establecimiento de acuerdos Agrícolas y Ganaderos, asegurando la asistencia
mutua en aspectos técnicos y medidas sanitarias y fitosanitarias.



La creación de la Ventanilla Única de Comercio Exterior permitiendo la realización
de toda la tramitología para la exportación e importación de bienes y servicios.



La eliminación de visas que permiten la libre circulación de personas y capitales
entre los países miembros, así como el intercambio educativo y fortalecimiento de
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la red de Universidades Públicas y Privadas de cada país miembro, permitiendo la
investigación científica conjunta.


La ratificación de Acuerdo sobre Obstáculos Técnicos al Comercio de la
Organización Mundial de Comercio (OMC) por cada uno de los países miembros
para garantizar la no creación de obstáculos y barreras que impidan el comercio
entre las Naciones.



El desarrollo de políticas para el favorecimiento de la Contratación Pública entre
organismos, empresas e instituciones de los países miembros ante otros países.



Disminución de impuestos y requisitos para la Inversión Directa Extranjera entre los
países miembros, aumentando los flujos de Inversión y nuevas oportunidades para
la creación de empresas multinacionales.



El establecimiento de políticas económicas, sociales y gubernamentales para
promover la cooperación entre los países miembros y aumentar el impacto
geopolítico de la Alianza.



El fortalecimiento de las ventajas competitivas en sectores estratégicos como la
minería, la manufactura, el sector automotriz y el desarrollo de políticas amigables
con el Medio Ambiente promoviendo el uso eficiente de los recursos y su
conservación.



Creación de un mercado único con una población aproximada de 218 millones de
personas.



En América Latina (con una proyección a 2012 por parte de la Alianza del Pacífico)
se concentra el 37% del PIB originado en la región; la concentración del 50% del
comercio (importaciones y exportaciones), así como el 45% de la Inversión
Extranjera Directa.



La creación de un Mercado Integrado Latinoamericano, la integración bursátil de las
Bolsas de Valores de Colombia, la Bolsa de Comercio de Santiago, la Bolsa de
Valores de Lima y la Bolsa Mexicana de Valores, convirtiéndose así en la mayor
bolsa bursátil de América Latina y un alternativa de inversión y financiamiento.



La creación de la Plataforma de Movilidad Académica y Estudiantil, que otorga
becas a estudiantes de los cuatro países para que adelanten sus estudios en un
país miembro de la Alianza.

20



El establecimiento de acuerdos políticos y comerciales para la apertura de
embajadas conjuntas en países donde no existe representación consular de alguno
de los países miembros de la Alianza.

Amenazas
Las amenazas hacen referencia a tendencias o situaciones externas que dificultan alcanzar
el cumplimiento de los objetivos de la organización. Se encuentran representadas por las
condiciones cambiantes de la economía mundial y los obstáculos a los que se enfrenta la
apertura comercial entre diversas naciones del mundo, teniendo un impacto directo en
América Latina. Entre las principales amenazas encontradas se encuentran:


Caída de los precios del petróleo y otras materias primas como el carbón y el cobre,
sectores estratégicos de exportación y financiamiento de los países miembros de la
Alianza del Pacífico.



La dificultad para mediar acuerdos entre países terceros y países miembros
respecto a la firma de acuerdos de libre comercio.



El aumento de la creencia a que el establecimiento de Zonas de Libre Comercio
conllevan a la pérdida de soberanía de las Naciones y al sometimiento a una entidad
supranacional.



El aumento de la incertidumbre respecto a la geopolítica y conflictos internacionales
que están dificultando al libre comercio.



La falta de proyección de otras naciones para invertir en los países de la región AsíaPacífico por su baja capacidad logística.



El elevado número de normas y políticas internacionales para la regulación de
acuerdos comerciales.



La posible firma de un Tratado de Libre Comercio entre Estados Unidos de América
y la Unión Europea, creando la mayor Zona de Libre Comercio del mundo,
transformando las cadenas logísticas y de producción.

Conclusiones
El análisis realizado permite visualizar a la Alianza del Pacífico como la plataforma logística
y un área de integración profunda con un énfasis al establecimiento de relaciones
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comerciales, políticas y diplomáticas que le permitan fortalecer su papel ante el impacto del
comercio libre internacional. A través del impulso de políticas y acuerdos comunes, los
países miembros de la Alianza han logrado establecer la base para el desarrollo de la
Integración y Apertura Económica en América Latina.

La similitud de características y el desarrollo conjunto, han logrado dentro de la Alianza del
Pacífico que los postulados del libre comercio e Integración Económica sean aplicados con
el objetivo de aumentar el desarrollo, impulsar el crecimiento económico, fortalecer la
competitividad con el único objetivo de alcanzar el máximo bienestar para sus habitantes.
Los factores externos de la Economía Mundial que afectan a la región como la baja en los
precios de las materias primas, han permitido consolidar políticas económicas, fiscales,
sociales y productivas que desarrollen el sector productivo nacional.

Ser el mayor mercado común con libertad de tránsito para bienes, servicios, capitales y
personas han llevado consigo el desarrollo conjunto y similar para los países miembros,
donde los acuerdos han permitido establecer una igualdad de condiciones y no han sido
una desventaja para negociones comerciales. En conjunto, y con miras a una mayor
integración e intercambio comercial con la cuenca Asia-Pacífico, han conformado una
plataforma logística que les permite negociar en conjunto y ser presentados como un bloque
fuerte con intereses comunes.

Las misiones diplomáticas conjuntas de los países miembros han permitido acceder a un
mayor número de socios comerciales o posibles inversores extranjeros que tengan un
impacto directo en el bienestar de la población. La apertura de misiones comerciales en
países asiáticos y del Medio Oriente, presentan una oportunidad única para negociaciones
en bloque y fortalecer el libre comercio entre naciones amigas, acceso a productos
nacionales a nuevos mercados así como productos más eficientes dentro de los mercados
nacionales. Con el establecimiento del Mercado Integrado Latinoamericano, se presenta la
oportunidad de negociación de títulos valores de cualquier país miembro en cualquier
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miembro por inversores extranjeros interesados con acceso a las empresas cotizadas en
Bolsa de las cuatro economías más estables de América Latina.

A pesar de los riesgos y obstáculos que se han presentado durante la conformación y
desarrollo de la Alianza del Pacífico, las oportunidades se han multiplicado. La
industrialización de valor agregado en México y en Chile, el aumento de inversiones para
infraestructura en Colombia, la diversificación de exportaciones en Perú y el elevado flujo
de capitales entre ellos han consolidado la imagen del área de Integración Profunda como
la oportunidad de enfrentar la coyuntura económica internacional y apostar a fuertes
mercados de consumo interno y en sectores estratégicos de exportación.

Estar dentro de los 50 mejores ambientes de negocio en el mundo significa para la Alianza
del Pacífico el fortalecimiento de la imagen que está reflejando para países observadores y
posibles nuevos miembros que permitan aumentar el tamaño de la plataforma logística y el
tamaño de los mercados. Los flujos de turismo y frecuencias de transporte aéreo han
aumentado entre los países miembro que, en el caso de Colombia, Perú y Chile, les ha
llevado a nuevas inversiones en el sector turismo y una mejoría en la “Marca País” de cada
uno de ellos. También, se han intensificado los intercambios culturales y educativos que
permiten la transferencia de conocimiento y el desarrollo de políticas científicas que con
lleven a la creación de procedimientos y medios que proporcionen nuevas oportunidades
para cada país.

Finalmente, y con perspectivas al futuro, se debe continuar el trabajo de acuerdos conjuntos
que eliminen totalmente los obstáculos para el área de Integración Profunda y que le
permita alcanzar los objetivos propuestos en su Acuerdo Marco. Las leyes, normas,
políticas y procedimientos deben ser construidas de manera igualitaria y justa que no creen
discrepancias entre los países miembro. Debe consolidarse una visión única para alcanzar
el desarrollo, el crecimiento y el bienestar de cada Nación y tener claro que el futuro del
intercambio comercial se encontrará en la Cuenca Asía-Pacífico. Esa visión única es lo que
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permitirá a la Alianza del Pacífico ser el proceso de Integración Económica que América
Latina necesita.
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